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องค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง 
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 1. หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง             

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน                     
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล                   
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็น ธรรม
ของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริการราชการให้เกิด    
ผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ              
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้ องถิ่น                     
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเป็นข้าราชการ                     
หรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่ด ี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา )                       
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                     
มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบ ของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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2. วัตถุประสงค ์
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล                  

โคกกลาง เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร              

ส่วนตำบลโคกกลาง มีกรอบความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท                         
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ                 
งาน ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม                           
และจริยธรรม 

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

“รักศรัทธา โปร่งใส ใส่ใจประชา พัฒนาเศรษฐกิจ เน้นสังคมอยู่อย่างมิตร นำคุณภาพชีวิตชุมชนให้ยั่งยืน” 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้  ทัศนคติ  
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิตัล 
 2. เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน       
และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 
 4. ส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต ่อเน ื ่องด ้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                  
และดิจิตัลที่เหมาะสม 
 5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
 6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ  ทักษะด้านดิจิตัล  และทักษะผู้นำการเปลี่ ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกกลาง 
 

ค่านิยม 
  พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  ให้เป็นคนดี  มีคุณธรรม เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  และสร้างวัฒนธรรม
ในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

เป้าประสงค์ 
 1.บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง 
 2. องค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4.บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง  มีคุณธรรมชีว ิตการทำงานที ่ดี                        
และมีความสุขในการทำงาน 
 5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และการเสริมวัฒนธรรมซื่อสัตย์สุจริต 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

5. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง 
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล                    

และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ                
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี ่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหาร                   
ส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ                
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอน                         
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ดังนี้ 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด ้านโครงสร ้ างพ ื ้นฐานม ีภารก ิ จที่
เ ก ี ่ ยวข ้องการการซ ่ อม การสร ้ า ง                     
ก า ร บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า  ไ ฟ ฟ ้ า  ป ร ะ ป า 
ส าธ า รณ ู ป โภค  ส ่ วน ใหญ ่  ด ั งนั้ น                  
การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน
ด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี ่ยวกับที ่อยู ่อาศัย 

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ

ของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีว ิต มีภารกิจที่
เก ี ่ยวข ้องกับคุณภาพชีว ิตของคนใน
ชุมชน ทั ้งด้วยสุขภาพพลานามัย และ
การพัฒนาคุณภาพชีว ิต  ด ังน ั ้น การ
กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน 
เป็นการปฏิบัติงานประสานงานใน 3 
ส่วนราชการ คือ สำนักปลัด อบต. กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกอง
สวัสดิการสังคม 
 
 
 
  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติ  

ของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ  
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็น
การให ้ความปลอดภ ัย ในช ี ว ิ ตและ
ทรัพย์ส ินของประชาชนรวมทั ้งความ
ปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพื้นฐานด้วย  
ดังนั ้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติ
ระหว่าง 3 ส่วนราชการ คือ กองช่าง 
สำนักปลัดในงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยและกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและ
การท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน

-4- 



4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการ 
คือ กองคลัง และกองสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ ้มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7))  

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที ่ม ีประสิทธิภาพและ    

การส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้น
การกำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
กองช่างและกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนา
และวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้น
การกำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ                 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นใน
การพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี ้เกี ่ยวข้องกับบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกอง  
ในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง 
(สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  กองสวัสดิการสังคม และ หน่วย
ตรวจสอบภายใน) 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลางได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง  ได้แนวทางการ
ดำเนินการจากแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน ก.พ. เป็นต้นแบบ  เนื่องจากเป็นการพัฒนาแบบ               
องค์รวม  ผ่านการสร้างแนวทางการพัฒนาบุคลากร  ด้วยหลักการ“การสร้างความสุข  (Well-being)”                     
เป็นต้นแบบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง  ได้แก่ 

1. สุขกาย (Pkysical  Well-being) 
2. สุขใจ (Emotional  Well-being) 
3. สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being) 
4.สุขสัมพันธ์ (Social and Environmental Well-being) 
5.สุขเงิน (Financial   Well-being) 
รวมทั้ง การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง  

อย่างครอบคลุมทุกมิติ  ซึ่งรวมถึงเครื่องมือ  หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอ่ืนๆ ที่สนับสนุน  ทั้งการเสริมสร้าง  
Mindset  Skillset  และ Ecosystem  ที่เก่ียวข้อง 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569  
 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 
1 การวางแผนอัตรากำลัง - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปีเพื่อกำหนด

กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน  โดย
คำนึงถึงความจำเป็นและความเหมาะสม เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย. 69 - 

2 การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง
บุคลากร 

- ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง เช่น 
การบรรจ ุแต่งตั ้ง การร ับโอน รวมถึงการสรรหา
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรา กำลังว่างไม่
เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย.69 - 

3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และเลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธ ีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
-  ผ ู ้บร ิหารประช ุมช ี ้ แจงมอบนโยบายและวาง 
เป้าหมายการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- ผู ้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมินฯ ที่กำหนดตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน และ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1   1 ต.ค.68 – 31 มี.ค. 69 
ครั้งที่ 2  1 เม.ย.6 9 –30 ก.ย.69 

- 
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ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM)(ต่อ) 
3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และเลื่อนเงินเดือน 
ค่าตอบแทน (ต่อ) 

- แต่งตั้งคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน 
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้อง และมีการ
ประชุมคณะกรรมการฯ 
- เลื ่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน โดยยึดหลักคุณธรรม 
ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส และพิจารณาจากผล
การปฏิบัติงาน 

   

4 การปรับปรุงสวัสดิการและ
ความปลอดภัยในองค์กรเพ่ือ
สร้างแรง  จูงใจในการทำงาน 

- เสร ิมสร ้างให ้บ ุคลากรมีค ุณภาพชีว ิตด ้านสภาพ 
แวดล้อมในการทำงาน เช่น สถานที่ทำงานสะอาด เป็น
ระเบียบเรียบร้อย มีเครื ่องมือและอุปกรณ์ที ่ทันสมัย 
และรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ 
รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ำดื่มไว้คอยบริการพนักงาน
เจ้าหน้าที่และประชาชนที่มาใช้บริการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 - 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) 
1 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ค ุ ณ ธ ร ร ม

จริยธรรมของผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การบริหาร พนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  

- จัดอบรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรสามารถนำ
หลักคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมจรรยา มาใช้ในการ
ดำเนินชีว ิตและการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

30,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 - 

2 การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น
สำหร ับการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
บุคลากรในองค์กร  

- จัดส่งบุคลากรอบรมตามสายงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ของจำนวนสายงานทั้งหมด บุคลากรสามารถปฏิบัติ
หน้าทีไ่ด้อย่างมีประสิทธิภาพ  

775,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 - 
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การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกกลาง                  
เป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลหรือไม่ 
สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพได้ เพื ่อสรุปผลและเสนอต่อผู ้บร ิหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทาง                          
ในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลต่อไป โดยมีวิธีการ ดังนี้   

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
โคกกลาง 
       ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
  ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : 
LPA) ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมาย               
ต้องได ้ร้อยละ ๘o) 
  ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
       ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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